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1 VORWORT

Das vorliegende Dokument wurde
Organisations-, Management- und Kontrolimodells (im
Folgenden das "Modell") zur Zusammenfassung der
Organisation der Gesellschaft erstellt, mit dem Ziel, ein
Grundlagendokument fir die BBT SE in Osterreich zur
Pravention und zur Verhinderung von illegalen
Verhaltensweisen wie Korruption, Erpressung, Geldwésche,
Betrug und allgemein jedem Verstol, der im Interesse oder
zum Vorteil einer Person oder des Unternehmens BBT SE
begangen oder versucht werden konnte und fiir die die BBT
SE administrativ haftbar gemacht werden koénnte.

in  Anwendung des

Dabei handelt es sich um ein Dokument zur
Veranschaulichung und zur Umsetzung des in der BBT SE
eingefiihrten Modells 231 fiir Osterreich.

Das Modell wurde in Beachtung der intemationalen

Vorschriften erstellt. Dazu zdhlen auch die internationalen

Vereinbarungen gegen staatliche und intemationale
Korruption, u.a.:
. das Abkommen uUber den Schutz der finanziellen

Interessen der Europdischen Gemeinschaft (Brissel,
26.07.1995), einschliellich des ersten Zusatzprotokolls
(Dublin, 27.09.1996)

. Ubereinkommens zur Bekampfung der Bestechung,
an der Beamte der Europdischen Gemeinschaften oder der
Mitgliedstaaten der Europdischen Union beteiligt sind (Brissel,
26.05.1997)

s OECD-Abkommen iber den Kampf gegen die
Korruption auslandischer Amtspersonen bei internationalen
Transaktionen (Pais, 17. Dezember 1997)

Neben den o0.a. Punkten werden im Modell auch die
Rechtsvorschriften zur Vorbeugung von Wirtschaftskriminalitét
und Korruption berlicksichtigt. Der rechtliche Rahmen fiir die
Zuweisung der administrativen Haftung zur Gesellschaft setzt
sich insbesondere wie folgt zusammen:

. G.v.D. 231/2001, in Kraft gesetzt von der Italienischen
Regierung am 8. Juni 2001 (und anschlieBend wiederholt
novelliert)

. Osterreichisches Bundesgesetz, s0g.
Verbandsverantwortlichkeitsgesetz (VbVG, BGBI der Republik
Osterreich | 151/2005)

Die Wirksamkeit des Modells der BBT SE basiert auf einem
ganzheitlichen und einer Zertifizierung unterzogenen
Organisations- und Verfahrenssystem, das von der
Gesellschaft zur Reglementierung aller wichtigen Prozesse
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1 PREMESSA

Il presente documento & stato sviluppato in attuazione del
Modello di organizzazione, gestione e controllo di BBT SE
(di seguito denominato "Modello"), con lo scopo di disporre
di uno strumento di riferimento per la BBT SE in territorio
austriaco, al fine di riepilogare l'organizzazione che la
Societa si é data, e che viene rappresentata nel "Modello",
per prevenire e impedire comportamenti illegali relativi alla
corruzione, al ricatto, al riciclaggio di denaro, alla frode e in
generale qualsiasi infrazione commessi o tentati
nell'interesse o a vantaggio di una persona o della societa
BBT SE, per i quali alla Societa possa essere contestata
una responsabilita amministrativa.

Questo & pertanto un documento illustrativo e
d'implementazione del Modello 231, introdotto in BBT SE,
per il lato Austria.

I Modello é stato sviluppato in considerazione delle
prescrizioni intemazionali, alle quali fanno riferimento le
convenzioni intemazionali contro la corruzione nazionale
ed internazionale, tra cui:

. Regolamento sulla tutela degli interessi finanziari
della Comunita europea (Bruxelles, 26/07/1995)
comprensivo del primo protocollo aggiuntivo (Dublino,
27.09.1996)

. Convenzione relativa alla lotta contro la
corruzione nella quale sono coinvolti funzionari delle
Comunita europee o degli Stati membri dell'Unione
europea (Bruxelles, 26/05/1997)

. Convenzione OCSE sulla Iotta alla Corruzione dei
Pubblici Ufficiali stranieri nelle transazioni intemazionali
(Parigi, 17 dicembre 1997)

Oltre a quanto sopra, il Modello tiene conto delle leggi
vigenti in materia di prevenzione della criminalita
economica e della corruzione. La base normativa per
I'attribuzione di responsabilita amministrativa alla Societa é
costituita in particolare da:

. Decreto Legislativo 231/2001, messo in vigore dal
Governo italiano in data 8 giugno 2001 (di seguito
ripetutamente novellato)

. Legge austriaca sulla Responsabilita
Amministrativa delle Persone Giuridiche (VbVG, BGBI
austriaca n. | 151/2005)

Il Modello di BBT SE fonda la sua efficacia su un sistema
organizzativo e procedurale integrato, e sottoposto a
certificazione, che la societa si € data per regolamentare
tutti i principali processi.
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ausgearbeitet wurde.

Die BBT SE hat die Qualitatszertifizierung EN ISO 9001/2008
im Jahr 2012 erlangt (die Emeuerung erfolgte im Dezember
2015). Im Dezember 2013 wurde sie auf den Umweltteil EN
ISO 14001/2004 und auf den Teil Arbeits- und
Gesundheitsschutz OHSAS 18001/2007 erweitert.

Im Zeitraum 2015/2017 erfolgte die Erweiterung des
Integrierten Managementsystems, um die fiir die Vorbeugung
von Verwaltungsdelikten festgelegten Kontrollstandards, im
Sinne des Gv.D. 231/01 sowie des
Verbandsverantwortlichkeitsgesetzes BGBL | Nr. 151/2005 zu
erfillen. Das Managementsystem wurde an die von der
Gesellschaft angewendeten Managementunterlagen, sowie an
die in Osterreich und in ltalien zwingend geltenden
Rechtsvorschriften angepasst.

Die BBT SE ist gerade dabei, die Zertifizierung auf den Bereich
Korruptionspravention und -bekdmpfung nach den Vorgaben
der Norm UNI ISO 3700 auszuweiten. Die vorlaufige
Bewertung der Unterlagen (Audit) zur Erlangung der
Zertifizierung im Bereich der Korruptionspriavention gem. der
Norm UNI I1SO 37001 wurde im Dezember 2017 positiv
abgeschlossen. Die Zertifizierung sollte im Laufe des Jahres
2018 erfolgen.

Zu Beginn der Bauphase (Phase 3) wurden in der
Hauptversammlung am 18.04.2011 zudem die entsprechenden
Rahmenbedingungen der BBT SE genehmigt.

Das vorliegende Dokument wurde bewusst kurz und biindig
gehalten, um seine Lesbarkeit zu verbessern und um fiir alle
Beteiligten eine bestmégliche Verwendung gewéhrleisten zu
kénnen. Es setzt sich wie folgt zusammen:

e Kapitel 1:
Nachhaltigkeit

Einleitung - Verantwortung und

o Kapitel 2: Ethikkodex; der Kodex ist Bestandteil des
Modells 231

o Kapitel 3: Methodik der Risikoanalyse

e Kapitel 4: Aufgaben des Uberwachungsorgans,
einschlielllich der Einsetzung und Zuweisung von
Funktionen und Befugnissen innerhalb des
Uberwachungsorgans sowie der Festlegung von
Informationsfliissen zum und vom
Uberwachungsorgan.

o Kapitel 5: Adressaten des Modells und einschlie3lich
der Festlegung der Parteien, auf die das Modell
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La BBT SE ha ottenuto la certificazione di qualita EN 1SO
9001/2008 nel 2012 (tale certificazione & stata rinnovata
nel 2015). Nel dicembre 2013 & stata estesa anche alla
parte ambientale EN ISO 14001/2004 e alla parte delle
tutela della sicurezza sul lavoro e della tutela della salute
OHSAS 18001/2007.

Nel periodo compreso tra il 2015 e it 2017 il Sistema di
Gestione Integrato & stato ampliato, inserendo gli standard
di controllo stabiliti per la prevenzione dei reati
amministrativi ai sensi del d.gs. 231/01 e della Legge
austriaca sulla responsabilita degli enti
(Verbandsverantwortlichkeitsgesetz) n. 151/2005. i
sistema di gestione & stato adeguato alla documentazione
gestionale utilizzata nella Societd nonché alla normativa
cogente Austriaca ed Italiana.

BBT SE sta procedendo nell'estensione delle certificazioni
al’ambito della prevenzione e contrasto dei fenomeni della
corruzione in conformita alla norma UNI ISO 37001. La
valutazione preliminare della documentazione (audit) per
ottenere la certificazione in materia di prevenzione alla
corruzione a norma UNI ISO 37001 é stata conclusa con
esito positivo nel dicembre 2017. La certificazione
dovrebbe aver luogo nel corso del 2018.

Allavvio della Fase costruttiva (fase 3), 'Assemblea dei
soci di BBT SE ha inolire approvato, in seno alla riunione
del 18/04/2011, le Condizioni Quadro.

Il presente documento €& scientemente scritto in modo
chiaro e conciso per migliorarne la leggibilita e renderlo
maggiormente fruibile per tutti i soggetti coinvolti, e si
compone sostanzialmente di:

e Capitolo 1: Introduzione -

sostenibilita

responsabilita e

e Capitolo 2: Codice Etico; il codice & parte
integrante del Modello 231

e Capitolo 3: Metodologia dell'analisi di rischio

e Capitolo 4: Compiti dell'Organismo di Vigilanza,
compresa la nomina e I'assegnazione di funzioni
e competenze alfinterno dell'organismo nonché
la determinazione dei flussi d'informazione.

e Capitolo 5: Destinatari del Modello 231 e
individuazione dei soggetti ai quali va applicato,
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anzuwenden ist, die fiir die Kommunikation mit dem
Personal und dem Markt Ubernommenen Prinzipien,
einschlieBlich der Ubernahme vertraglicher Klauseln
fir die Beziehung mit Dritten
Personalschulungen.

sowie  fir

o Kapitel 6: Struktur des Disziplinarverfahrens mit der
Definition angemessener Sanktionen fir den
begangenen Verstofl, die im Falle einer
Zuwiderhandlung gegen das Modell 231 anzuwenden
sind. Die Disziplinarverfahren und die nach nationalen
Vorschriften ableitbaren Sanktionen miissen jeweils
nach dem Territorialprinzip Anwendung finden.

o Kapitel 7: Regeln fiir die Aktualisierung des Modells
231, welche das Programm zur Einflihrung von
Neuerungen im Falle gesetzlicher Anderungen,
wichtiger Anderungen in der Organisationsstruktur
oder den Geschéftsbereichen des Untemehmens,
signifikanter Zuwiderhandlungen gegen das Modell
231 und/oder wichtiger Priifergebnisse fir die
Effektivitit des Modells 231 oder aufgrund von
Erfahrungen im &ffentlichen Bereich im betroffenen
Sektor unterstiitzen.

Der Inhalt des vorliegenden Dokuments dient zur
Veranschaulichung und Anwendung des Modells 231, das fiir
die BBT SE in Osterreich Geltung hat und nach Uberpriifung
durch das Aufsichtsorgan mittels Beschluss des Vorstandes
der BBT SE genehmigt wird.

2 EINFUHRUNG - VERANTWORTLICHKEIT
UND NACHHALTIGKEIT

Die BBT SE ist eine transnationale Gesellschaft, die durch die
Verschmelzung einer Osterreichischen und italienischen
Aktiengesellschaft am 16.12.2004 gegrindet wurde. Der
Zweck und die Aufgabe der Gesellschaft besteht in der
Planung und dem Bau des Brenner Basistunnels zwischen

Tulfes/Innsbruck und Franzensfeste, einschlieflich
Haupttunnel, Erkundungsstollen und Zufahrtstunnel,
Nothaltestellen, technologische Anlagen sowie

Betriebsleitzentrale, Anschluss und Funktionsweise der
Deponien und Errichtung von Briicken und Stollen, die fiir die
Durchfiihrung der Bauarbeiten, die  Studien und
Untersuchungen im Rahmen des Projektes, die Simulationen
und Tests fur die Inbetriebnahme des Brenner Basistunnels
und samtliche vorbereitende Arbeiten fiir die Betriebsfiihrung
sowie die Inbetriebnahme des Tunnels selbst erforderlich sind.

Gemal Staatsvertrag vom 30. April 2004 ist das
Gesellschaftskapital der BBT SE zu jeweils 50 % zwischen
Italien und Osterreich aufgeteilt. 50% des dsterreichischen
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principi per la comunicazione con il personale e
con il mercato compresa l'assunzione di clausole
contrattuali per i rapporti con terzi nonché
formazione del personale.

« Capitolo 6: Struttura del procedimento disciplinare
con definizione di adeguate sanzioni da applicare
in caso di violazione del Modello 231. |
procedimenti disciplinari e le relative sanzioni,
secondo le prescrizioni nazionali devono essere
applicati secondo il principio territoriale.

e Capitolo 7: Regole per rlaggiornamento del
Modello 231 che supportino il programma per
lintroduzione di modifiche nomative, di
cambiamenti rilevanti nella struttura organizzativa
o dei settori aziendali della Societa, di violazioni
significative del Modello 231 e/o di risultati
importanti degli audit relativi all’efficacia del
Modello 231 o a causa di esperienze fatte nel
settore pubblico di interesse.

It contenuto del presente documento illustrativo e
d'implementazione del Modello 231, valido per BBT SE in
territorio austriaco sara approvato dal Consiglio di
Gestione di BBT SE, previa verifica da parte
dell’Organismo di Vigilanza.

2 INTRODUZIONE - RESPONSABILITAE
SOSTENIBILITA

BBT SE & una societa transnazionale costituita mediante
fusione di una societa per azioni austriaca ed italiana in
data 16/12/2004. Oggetto sociale e missione della Societa
sono la progettazione e la costruzione della Galleria
Ferroviaria di Base del Brennero tra Tulfes/Innsbruck e
Fortezza, comprendente le gallerie principali, i cunicoli
esplorativi e le gallerie di accesso, le fermate
d'emergenza, gli impianti tecnologici e il posto di comando,
Fallacciamento e il funzionamento di depositi e la
realizzazione di ponti e cunicoli, necessari per lo
svolgimento dei lavori di costruzione, gli studi e le ricerche
pertinenti al progetto, le simulazioni e le prove per la
messa in esercizio della Galleria di Base del Brennero e
tutti i lavori propedeutici alla gestione d'esercizio, nonché
la messa in esercizio della galleria stessa.

Secondo quanto stabilito dall’Accordo di Stato del 30 aprile
2004, il Capitale Sociale di BBT SE & suddiviso al 50% tra
ltalia ed Austria. Il 50% di parte austriaca & detenuto

Umsetzung des Organisations-, Verwaltungs- und Kontrollmodell der BBT SE in Osterreich / Attuazione in territorio Austriaco del Modello di organizzazione, gestione e controllo di BBT
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Teils werden zur Ganze von OBB-Infrastruktur AG gehalten,
wahrend 50% des italienischen Teils zur Ganze von TFB
Societd di Partecipazioni S.p.A. gehalten werden. Diese
wiederum werden von der Rete Ferroviaria Italiana S.p.A.
(87,92%), der Autonomen Provinz Bozen (6,38%), der
Autonomen Provinz Trient (5,13%) und der Provinz Verona
(0,57%) gehalten.

Die BBT SE wurde nach dem Modell der "Societas Europaea”
(SE) gegriindet, das durch die Verordnung Nr. 2157/2001/EG
und die Richtlinie 2001/86/EG geregelt wird. Die BBT SE ist
nach einem dualistischen System aufgebaut, in dem die beiden
Vorstande die ihm  (bertragenen  Leitungs- und
Geschéftsfiihrungsfunktionen wahr nimmt und der Aufsichtsrat
die Uberwachung des Vorstandes {ibernimmt.

Der Aufsichtsrat der BBT SE besteht aus zwdlf Mitgliedern, die
von der Hauptversammiung fiir eine dreijahrige, verlangerbare
Amtszeit namhaft gemacht werden.

Die Aktionare sind im Rahmen eines

Gesellschaftsorgans parittisch vertreten.

jeden

Die Einhaltung der Gesetze, der Verordnungen, der
Satzungsbestimmungen, der Kodizes der Selbstkontrolle, der
moralischen Integritdt und der Korrektheit stellen eine standige
Verpflichtung und Aufgabe aller Mitarbeiterinnen der BBT SE
dar. Die BBT SE fiihrt ihre Unternehmenstatigkeiten in einem
transparenten, ehrlichen, integren und verantwortungsvollen
Umgang unter voller Einhaltung der Wettbewerbsregeln durch.

Die BBT SE verpflichtet sich den Themen Nachhaltigkeit und

der  Verantwortlichkeit gegeniliber den offentlichen
Auftraggebern. Die BBT SE lehnt jede Form von
Diskriminierung, Mobbing, Korruption, Zwangsarbeit oder

Kinderarbeit ab.

Besondere Beachtung gilt der Anerkennung und dem Erhalt
der Wiirde, der Freiheit und der Gleichberechtigung des
Menschen, dem Schutz der Arbeit, der Gesundheit, der
Sicherheit, der Umwelt und der biologischen Vielfalt der Natur
sowie dem Wertesystem und den Grundsatzen in Bezug
auf die Transparenz, Energieeffizienz und nachhaltige
Entwicklung, wie sie von internationalen Einrichtungen und
Konventionen anerkannt wurden.

Alle Mitarbeiterinnen der BBT SE, ohne Unterschied und
Ausnahme, passen ihre eigenen Handlungen und
Verhaltensweisen den Grundsdtzen und Inhalten des
Ethikkodex an, in dem Bewusstsein, dass die Beachtung des
Kodex ein wesentlicher Bestandteil der Qualitdt ihrer
Arbeitsleistung und ihrer Professionalitit ist. Die
Umgangsformen und Beziehungen zwischen allen Mitarbeitern
der BBT SE auf allen Ebenen missen in ihrer Verhaltensweise
auf Ebhrlichkeit, Integritdt, Zusammenarbeit, Loyalitdt und
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integraimente da OBB-Infrastruktur AG, mentre il 50% di
parte italiana & detenuto integralmente da TFB Societa di
Partecipazioni S.p.A., detenuta a sua volta da Rete
Ferroviaria Italiana S.p.A. (87,92%); Provincia Autonoma
di Bolzano (6,38%); Provincia Autonoma di Trento (5,13%)
e Provincia di Verona (0,57%).

BBT SE & costituita secondo il modello della “Societas
Europaea” (SE) disciplinato dal Regolamento n.
2157/2001/CE e dalla Direttiva 2001/86/CE. BBT SE &
strutturata secondo un sistema dualistico in cui il Consiglio
di Gestione costituito da due membri svolge le funzioni di
direzione ed amministrazione ad esso demandate e il
Consiglio di Sorveglianza svolge le funzioni di vigilanza
sull'operato del Consiglio di Gestione.

Il Consiglio di Sorveglianza di BBT SE & composto da
dodici membri nominati dal’Assemblea dei Soci, con
mandato triennale rinnovabile.

| soci sono rappresentati in maniera paritetica nell'ambito
di ogni organo societario.

Il rispetto delle leggi, dei regolamenti, delle disposizioni di
legge, dei codici del ‘self-control’, dellintegritd morale e
della correttezza sono un obbligo continuo e un compito di
tutti i collaboratori di BBT SE. La BBT SE esegue le
proprie attivita aziendali con un approccio responsabile
trasparente, sincero, ed integro e nel rispetto delle regole
della concorrenza.

La BBT SE si vincola ai temi di sostenibilita e
responsabilita rispetto ai committenti pubblici. La BBT SE
rifiuta qualsiasi forma di discriminazione, mobbing,
corruzione, lavoro forzato o lavoro minorile.

Particolare attenzione & prestata al riconoscimento e alla
salvaguardia della dignitd umana, della liberta e
dell'uguaglianza, alla tutela del lavoro, della salute, della
sicurezza, dell'ambiente e della biodiversita, nonché al
sistema di valori e principi relativi alla trasparenza,
all'efficienza energetica e allo sviluppo sostenibile
riconosciuti  dalle istituzioni e dalle convenzioni
internazionaii.

Tutti i collaboratori di BBT SE, senza differenza e senza
eccezione, adeguano le proprie azioni e modi di
comportamento ai principi e ai contenuti del codice etico,
nella coscienza del fatto che 'osservanza del codice & un
fattore integrante notevole della qualita della propria
prestazione lavorativa e della loro professionalita. Le
maniere comportamentali e i rapporti fra tutti i collaboratori
di BBT SE a tutti i livelli devono basarsi su sincerita,
integrita, collaborazione, lealtd e rispetto reciproco. La
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gegenseitigem Respekt beruhen. Die Uberzeugung, dass eine
Person zum Vorteil oder im Interesse der BBT SE handelt,
kann niemals Verhaltensweisen rechtfertigen, auch nicht
teilweise, die im Gegensatz zu den Grundsétzen und den
Inhalten des Ethikkodex stehen.

3 ETHIKKODEX

Der Ethikkodex ist unter anderem ein verpflichtender
allgemeiner Grundsatz des Modells.

Die Einhaltung der Bestimmungen des Ethikkodex ist ein
wesentlicher Bestandteil der arbeitsvertraglichen Pflichten der
Mitarbeiterinnen der BBT SE.

Wichtige Instrumente des Ethikkodex sind:

3.1 INTERNES KONTROLLSYSTEM

Die BBT SE verpflichtet sich, ein angemessenes internes
Kontrollsystem zu férdern und einzuhalten, das aufzufassen ist
als die Gesamtheit aller notwendigen oder niitzlichen
Instrumente bei der Lenkung, Verwaltung und Uberpriifung der
Unternehmenstitigkeiten mit dem Ziel, die Ubereinstimmung
mit den Gesetzen und der Untemehmensprozesse zu
gewdhrleisten, das Untermnehmenskapital zu schitzen, die
Téatigkeiten optimal und effizient zu verwalten und genaue und
vollstdndige Buchfiihrungs- und Finanzdaten zu liefern.

Alle Mitarbeiterinnen der BBT SE sind im Rahmen der
jeweiligen Funktionen und Verantwortungen verpflichtet, sich
aktiv. an dem korrekten Funktionieren des internen
Kontrollsystems zu beteiligen.

Die BBT SE férdert auf allen Ebenen die Verbreitung einer
Unternehmenskultur, welche einen wertschitzenden Umgang
untereinander férdert und die damit zu einer positiven
Einstellung, verantwortlichen und transparenten Abwicklung
der Tétigkeiten beitréagt.

Jeder Mitarbeiter ist fir die zugeteilten, materiellen oder
immateriellen Unternehmensgiter verantwortlich, die ein Mittel
zur Ausiibung der Tatigkeiten darstellen. Kein Mitarbeiter darf
von den Gltern und Betriebsmittein von der BBT SE
unangemessen Gebrauch machen bzw. Gebrauch machen
lassen.

3.2 INTERESSENKONFLIKTE

Der Vorstand und die Mitarbeiterinnen von der BBT SE
missen Interessenkonflikte zwischen den persénlichen und
familidren wirtschaftlichen Tatigkeiten innerhalb ihrer Aufgaben
in der internen Struktur, vermeiden bzw. melden.

Die folgenden Situationen stellen einen Interessenkonflikt dar:
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convinzione che una persona agisca per il vantaggio o
nellinteresse della BBT SE non pud mai giustificare modi
di comportamento, neanche in parte, che sono in
contraddizione con i principi e i contenuti del codice etico.

3 CODICEETICO

Codice etico € un principio generale ed obbligatorio
del modello.

Il rispetto delle disposizioni del codice etico & un elemento
fondamentale degli obblighi previsti nel contratio di lavoro
dei collaboratori di BBT SE.

Gli strumenti importanti del codice etico sono:

3.1 SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO

La BBT SE si obbliga di promuovere e rispettare un
sistema di controllo interno. Questo sistema & da intendere
come il complesso di tutti gli strumenti necessari o utili
relativi alla gestione, amministrazione e al controllo delle
attivita di imprese con lo scopo di garantire la
corrispondenza con le leggi e i processi aziendali, di
proteggere il capitale dell'azienda, di gestire le attivita in
modo ottimo ed efficace e di fomire dati contabili e
finanziari completi.

Tutti i collaboratori di BBT SE sono tenuti, nell’ambito delle
rispettive funzioni e responsabilita, a contribuire
attivamente al corretto funzionamento del sistema di
controllo interno.

BBT SE promuove la diffusione di una cultura aziendale
improntata sulla stima reciproca, a ftutti i livelli,
contribuendo cosi a promuovere un atteggiamento
positivo, ad una collaborazione responsabile e allo
svolgimento trasparente delle attivita.

Ciascun collaboratore & responsabile dei beni aziendali,
materiali 0 immateriali, messi a sua disposizione e che
rappresentano uno strumento per esercitare le attivita.
Nessun collaboratore puo fare uso inappropriato né
acconsentire ad un uso inappropriato di beni e strumenti
aziendali di BBT SE.

3.2 CONFLITTI D'INTERESSE

It Consiglio di Gestione e le collaboratrici/i collaboratori di
BBT SE devono evitare ed eventualmente comunicare
conflitti d'interesse rilevati tra le attivita personali, familiari
ed economiche nell'ambito delle proprie mansioni nelia
struttura interna. :

Le seguenti situazioni costituiscono un conflitto d'interessi:
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e die Ausnutzung der eigenen Position in der BBT SE;

e die Verwendung von Informationen  oder
Gelegenheiten bei der Ausilibung des Berufes zum
eigenen Vorteil oder dem von Dritten;

o die Auslibung einer beruflichen Tétigkeit seitens des
Mitarbeiters bzw. seiner Familienangehorigen bei
Lieferanten, Subunternehmer, etc.

In jedem Fall missen das Management und die Mitarbeiter der
BBT SE alle Situationen und Tatigkeiten vermeiden, bei denen
es zu einem Interessenkonflikt mit dem Unternehmen kommen
kénnte. Weiters miissen sie Situationen vermeiden, die ihre
Féhigkeit beeinflussen konnten, die besten, unparteiischen
Entscheidungen im Interesse des Unternehmens zu treffen und
in voller Ubereinstimmung mit den Grundsétzen und Inhalten
des Ethikkodex, oder generell die Ausiibung ihrer Funktionen
und Zustandigkeiten beeinflussen kdnnten.

Jede Situation, die einen Interessenkonflikt darstellt oder
auslésen kann, muss rechtzeitig in ltalien dem Bereichsleiter
fir "Verwaltung- Finanz und allgemeine Dienste” und in
Osterreich dem Verantwortlichen fur das ,Personal®, die
ihrerseits bei Bedarf den jeweiligen Vorstand informieren,
gemeldet werden. Ungeachtet dessen kann sich jede/r
Mitarbeiterln direkt an das Aufsichtsorgan wenden.

3.3 TRANSPARENZ VON BESCHAFFUNGEN UND
BUCHUNGEN

Die Prozesse des Beschaffungsmanagements der BBT SE
sind folgende:

e Vergaben: Alle Arten von Vergaben jedweden
Umfangs erfolgen lber das interne Portal der BBT
SE. Die Beschaffungsverfahren sind landerspezifisch
und werden auf Grundlage der nationalen
Vergabegesetze (ltalien: 50/2016; Osterreich BVerG
2006 bzw. 2018) geregelt.

o Personatbeschaffung: Die Personalauswahl erfolgt
nach dem “First-call-Prinzip” zuerst bei den
Aktiondren (wie dies in den Rahmenbedingungen
festgehalten wurde) und dann Uber offentliche
Ausschreibungen im Internetportal der BBT SE oder
Uber gezielte Stellenausschreibungen.

e Vertragsmanagement: Verfahren zur Verwaltung
von  Vertrdgen, welche das Unternehmen
abgeschlossen hat. Alle Vertrdge werden wiederum in
der Datenbank Syneris archiviert.

Die Transparenz beim Erhalt von Rechnungen basiert auf dem
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e |'abuso della propria posizione rivestita allinterno
della BBT SE;

e L'utilizzo dinformazioni o di  occasioni
nellesercizio dell'attivita professionale per il
tornaconto personale o di terzi;

e L'esercizio di un'attivita professionale da parte di
un collaboratore ovvero dei familiari dello stesso
presso fornitori, subaffidatari, ecc...

In ciascun caso, il management ed i collaboratori di BBT
SE devono evitare tutte le situazioni ed attivita per le quali
si potrebbe creare un caso di conflitto d'interessi con
l'azienda. Vanno inoltre evitate tutte le situazioni che
potrebbero influenzare la capacita dell'azienda di
assumere le decisioni migliori ed imparziali nell'interesse
dellazienda ed in piena armonia con i principi
fondamentali ed i contenuti del codice etico o, in generale,
I'esercizio delle proprie funzioni e competenze.

Ogni situazione che potrebbe rappresentare o generare un
conflitto d’interessi va comunicata tempestivamente, in
ltalia, al responsabile del settore “Amministrazione, finanza
e servizi generali” mentre, in Austria, al responsabile del
“Personale”, i quali, ove necessario, informeranno il
rispettivo componente del Consiglio di Gestione, salva la
possibilita di ciascun collaboratore/ciascuna collaboratrice
di rivolgersi direttamente all'Organismo di Vigilanza.

33 TRASPARENZA DI ACQUISIZIONI E
CONTABILITA

| processi di gestione delle acquisizioni di BBT SE sono i
seguenti:

o Affidamenti : Gli affidamenti di qualsiasi genere
ed entita sono gestiti con il portale interno di BBT
SE. Le procedure di approvvigionamento sono
specifiche dei singoli paesi e vengono regolate
sulla base delle leggi sugli appalti nazionali (italia
50/2016; Austria: BVergG 2006 e 2018).

e Acquisizione di personale: La scelta del
personale ha luogo secondo il principio cosiddetto
“first call’, dapprima presso gli azionisti
(conformemente a quanto fissato nelle condizioni
quadro), successivamente tramite bandi pubblici
sul portale internet della BBT SE o tramite bandi
d’impiego specifici.

o Gestione dei contratti: Procedure di gestione di
contratti stipulati dallazienda. Tutti i contratti
vengono archiviati nella banca dati “Syneris”.

La trasparenza della ricezione delle fatture si basa sui
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Prinzip der auf Offenheit, Genauigkeit und Vollstdndigkeit der
grundlegenden Informationen bei den Buchungseintragen.
Jedes Mitglied des Vorstandes und die Mitarbeiter miissen im
Rahmen ihrer Zustandigkeitsbereiche dazu beitragen, dass die
Geschéftsabwicklung korrekt und rechtzeitig in der
buchhalterischen Erfassung registriert wird.

Verhaltensweisen, die die Transparenz und Riickverfolgbarkeit
der buchhalterischen Informationen beeintrachtigen kdnnten,
sind untersagt.

Die fiir die Transparenz der buchhalterischen Vorgdnge und
der Bankanweisungen wichtigen Arbeitsschritte werden in der
Verfahrensanweisung der BBT SE zum integrierten
Managementsystem dargelegt und miissen genauestens
eingehalten werden.

Die Mitarbeiterinnen der BBT SE, die Kenntnis erlangen {iber
Versdumnisse, Falschungen, Nachldssigkeit in der
Buchhaltung bzw. in den Unterlagen fiir die buchhalterische
Erfassung miissen dies in Italien dem Bereichsleiter fir
“Verwaltung- Finanz und allgemeine Dienste” und in Osterreich
dem Verantwortlichen fir das ,Personal® mitteilen, die
ihrerseits bei Bedarf den jeweiligen Vorstand informieren.
Natirlich besteht auch die Méglichkeit, dass sich die einzelnen
Mitarbeiterinnen direkt an das Aufsichtsorgan wenden.

3.4 ARBEITSSICHERHEIT, GESUNDHEITS- UND
UMWELTSCHUTZ

Die Tatigkeiten der BBT SE miussen im Einklang mit den
Standards im Bereich der Arbeitssicherheit und des Schutzes
der Gesundheit sowie der Sicherheit der Arbeitnehmer, stehen.

Die BBT SE tragt in geeignetem Rahmen aktiv zur Férderung
der wissenschaftlichen und technologischen Entwickiung im
Rahmen der Bautétigkeit fir die Erhaltung der Ressourcen und
der Umwelt bei. Die BBT SE muss auf die geeignetsten
Erhaltungskriterien fir die Umwelt und die Natur, die
Energieeffizienz und die Ressourcenersparnis verweisen sowie
eine stindige Verbesserung der Bedingungen fir die
Gesundheit, die Sicherheit am Arbeitsplatz und den Schutz der
Umwelt, anstreben.

Die Mitarbeiterinnen der BBT SE haben im Rahmen ihres
Aufgabenbereiches die zum Schutz der Arbeitssicherheit
getroffenen Festlegungen einzuhalten und die ihnen zugeteilte
Schutzeinrichtung zu verwenden.

3.5 VERTRAULICHKEIT - SCHUTZ DER
PRIVATSPHARE

Die BBT SE verpflichtet sich, Informationen lber Mitarbeiter
und Dritte, die intern oder im Zuge der Geschéaftsbeziehungen
entstanden und erworben wurden, zu schiitzen und ihren
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principi di verita, precisione e completezza delle
infomazioni fondamentali relative alle registrazioni
contabili. Ciascun membro del Consiglio di Gestione, cosi
come i collaboratori, nell’ambito dei rispettivi ambiti di
responsabilita, devono contribuire affinché le attivita
aziendali siano registrate correttamente e
tempestivamente nella contabilita.

E vietato qualsiasi comportamento che possa nuocere alla
trasparenza ed alla rintracciabilita delle informazioni
contabili.

Gli step di lavoro importanti ai fini della trasparenza degli
atti contabili ed istruzioni bancarie sono definiti nella
documentazione afferente al Sistema di gestione integrato
di BBT SE, e devono essere quanto piu alla lettera
rispettati.

| collaboratori di BBT SE che vengono a conoscenza di atti
di negligenza, falsificazione, contabilita 0 documentazione
oggetto di trascuratezza alla base di registrazioni contabili,
devono informare, in lItalia, il responsabile del settore
“Amministrazione, finanza e servizi generali’ mentre, in
Austria, al responsabile del “Personale” i quali, se
necessario, informeranno i rispettivi membri del Consiglio
di Gestione, salva Ila possibilita di
collaboratore/ciascuna  collaboratrice  di
direttamente allOrganismo di Vigilanza.

ciascun
rivolgersi

3.4 SICUREZZA SUL LAVORO,TUTELA DELLA
SALUTE E DELL'AMBIENTE

Le attivita di BBT SE devono essere rispondenti agli
standard in ambito della sicurezza sul lavoro e della tutela
della salute, cosi come della sicurezza dei lavoratori.

BBT SE contribuisce attivamente, in idoneo contesto, alla
promozione dello sviluppo scientifico e tecnologico
nellambito dell’attivita costruttiva, per il rispetto delle
risorse e dellambiente. BBT SE deve fare riferimento ai
criteri piu idonei di salvaguardia dellambiente e della
natura, a vantaggio della efficienza energetica e del
risparmio di risorse, e deve altresi mirare a conseguire un
miglioramento costante delle condizioni di salute,
sicurezza sul lavoro e di tutela ambientale.

| collaboratori di BBT SE, nell'ambito delle rispettive sfere
di responsabilita, devono rispettare le disposizioni assunte
per la salvaguardia della sicurezza sul lavoro, ed
impiegare i dispositivi di sicurezza ad essi affidati.

3.5 RISERVATEZZA - TUTELA DELLA SFERA
PRIVATA

BBT. SE s’'impegna a proteggere e ad evitare I'abuso
d'informazioni su collaboratori e su terzi, acquisite
internamente o durante i rapporti in affari. In particolare
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Missbrauch zu verhindern. Insbesondere wendet die BBT SE
die Bestimmungen zum Schutz der personenbezogenen Daten
an, welche die Verordnung der EU Nr. 2016/679, die am
25.05.2018 in Kraft tritt, vorsieht.

Die BBT SE hat zur Vorbeugung und Sicherheit im IT-Bereich
das “Programmatische Sicherheitsdokument - PSD”
eingefiihrt. Das PDS regelt und erfasst den Stand der mit der
Verarbeitung der personenbezogenen Daten in Verbindung
stehenden Téatigkeiten und operative Verfahren, um etwaige
Schwachstellen aufzuzeigen und Strategien zur standigen
Verbesserung des Datensicherheitssystems voranzutreiben.

Die Verarbeitung personenbezogener Daten muss auf
zulassige und korrekte Weise erfolgen. Die Aufbewahrung der
Daten erfolgt Uber jenen Zeitraum, der fiir die Datenerfassung
erforderlich ist.

3.6 VERPFLICHTUNG ZUR KENNTNIS DES MODELLS
DER BBT SE UND ZUR ANZEIGE MOGLICHER
VERSTORE

Von jeder/m Mitarbeiterln der BBT SE wird erwartet, dass er
die Grundsdtze und Inhalte des Modells bzw. dieses
Dokumentes, insbesondere des Ethikkoxes kennt. Dasselbe
gilt fur die Verfahren, auf die Bezug genommen wird und mit
denen die Abldufe, Funktionen und die in der Gesellschaft
bekleideten Amter geregelt werden. Jeder einzelne Mitarbeiter
der BBT SE verpflichtet sich zu folgendem:

e Vermeidung von Verhaltensweisen, die im Gegensatz
zu den o.a. Grundséatzen, Inhalten und Verfahren
stehen;

e Einholung einer Bestatigung lber die Kenntnis des
Modells der BBT SE von Dritten, die mit der BBT SE
Geschaftsbeziehungen pflegen

e Mitteilung der eigenen Kenntnisse oder der
Mittelungen der Aktiondre beziiglich allfalliger
Verletzungen des Ethikkodexes: in Italien rechtzeitig
an den Bereichsleiter fir “Verwaltung- Finanz und
allgemeine Dienste” und in Osterreich dem
Verantwortlichen fiir das ,Personal“. Natirlich besteht
auch die Mdglichkeit, dass sich die einzelnen
Mitarbeiterlnnen direkt an das Aufsichtsorgan
wenden.

e Zusammenarbeit mit dem Aufsichtsorgan fir die
Ausfihrung seiner Aufgaben, insbesondere in
Hinblick auf die Priifung moglicher Verletzungen;

e sofort angemessene Korrekturmaflnahmen zu
ergreifen, wenn es erforderlich sein sollte, und in
jedem Fall Vergeltungsmafinahmen zu verhindern.
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BBT SE fa ricorso alle disposizioni sulla tutela dei dati
personali, previste dalla direttiva UE Nr. 2016/679 entrera
in vigore il 25/05/2018.

Per la prevenzione e sicurezza in ambito informatico, BBT
SE ha introdotto il “Documento programmatico sulla
sicurezza - PSD”". Detto documento PSD disciplina e
riassume lo stato delle attivita correlate alla elaborazione
dei dati personali e di procedure operative, al fine di
rilevare eventuali punti deboli ed elaborare strategie volte
al costante miglioramento del sistema di sicurezza dei dati.

Il trattamento di dati personali deve avvenire in modo
corretto ed autorizzato. La conservazione di dati avviene
per un periodo temporale ritenuto necessario ad
adempiere I'obiettivo della registrazione.

3.6 OBBLIGO DI CONOSCENZA DEL MODELLO
DI BBT SE E DI MOSTRARE POSSIBILI
VIOLAZIONI

Da parte di ciascun collaboratore di BBT SE & richiesta la
conoscenza dei principi e dei contenuti del Modello 231 e
del presente documento, in particolare del Codice etico,
cosi come delle procedure di riferimento che disciplinano i
processi della Societad, le funzioni e le competenze
ricoperte. Ciascun collaboratore di BBT SE s'impegna a:

e Evitare comportamenti che siano in contrasto con
detti principi fondamentali, contenuti e procedure;

e Ofttenere da parte di terzi che curano relazioni
negoziali con BBT SE una conferma che il
Modello di BBT SE sia stato preso a conoscenza

e Comunicare le proprie conoscenze o le
comunicazione da parte degli stakeholder relative
a possibili violazioni del codice etico; a tal fine, in
Italia, relazionare tempestivamente al
responsabile del settore “amministrazione,
finanziamenti e servizi generali” e in Austria al
responsabile per il “personale”, salva la possibilita
di ciascun collaboratore/ciascuna collaboratrice di
rivolgersi direttamente all'Organismo di
Vigilanza.;

e Collaborare con l'organismo di Vigilanza per
I'espletamento dei compiti a questo assegnati, e
in particolare per la verifica di possibili violazioni;

» Intraprendere subito idonee azioni correttive ove
necessario ed in ogni caso evitare interventi di
rivalsa.
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Die Mitarbeiterinnen der BBT SE sind nicht berechtigt,
persdnliche Untersuchungen durchzufiihren oder
Informationen anderen Personen als den zustandigen
Personen zu melden.

Jede Situation, die zu einem Interessenskonflikt filhren oder
einen solchen darstellen kdnnte, ist in Italien rechtzeitig dem
Bereichsleiter fur "Verwaltung- Finanz und allgemeine Dienste”
und in Osterreich dem Personalverantwortlichen zu melden.
Diese werden ihrerseits bei Bedarf das jeweilige
Vorstandsmitglied informieren. Natirlich besteht auch die
Méglichkeit, dass sich die einzelnen Mitarbeiterinnen direkt an
das Aufsichtsorgan wenden.

4 METHODIK DER RISIKOANALYSE

4.1 RISIKOANALYSE UND INTERNES
KONTROLLSYSTEM

Die Kategorisierung von Unternehmensaktivitdten, die ein
Risiko zur Begehung von Straftaten darstellen (als ,sensible
Tatigkeiten"  definiet) und anhand des intemen
Kontrollsystems der BBT SE verhindert werden sollen, ist
bereits im Modell enthalten und wurde bereits in einer
Datenbank der BBT SE erfasst. Das Dokument zur
Risikobewertung wird im Intranet der BBT SE unter der
Adresse

http://bbt-portal/bbt
verodffentlicht und laufend aktualisiert.

Fir jede sensible Tatigkeit wird ein Verantwortlicher fiir den
einzelnen Untemehmensprozess und fir die bestehenden
Kontrolifaktoren  bestimmt. AnschlieBend wird eine
vergleichende  Analyse zwischen dem bestehenden
Kontrollumfeld und den Grundséatzen und Inhalten des Modells
(insbesondere der Kontrollinstrumente) durchgefihrt.

Ziel ist es durch das inteme Kontrollsystem die Transparenz
der  Verfahrensablaufe, die Funktionsfahigkeit  von
Geschéftsprozessen, die Zuverlassigkeit finanzwirtschaftlicher
Informationen sowie illegale Verhaltensweisen hinsichtlich
Korruption, Erpressung, Geldwédsche, Betrug und allgemein
jeden Verstol} gegen einschidgiger Gesetze und Vorschriften,
fernzuhalten.

4.2 RISIKOBEWERTUNG

Definition von Verfahrensabldufen, welche auf die Feststellung
und Verwaltung der wichtigsten Risiken, die das Erreichen von
Unternehmenszielen verhindern kénnen, ausgerichtet sind.
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| collaboratori di BBT SE non sono autorizzati a eseguire
indagini personali oppure a comunicare le informazioni ad
altre persone se non a quelle addette.

Ogni situazione che potrebbe rappresentare o generare un
conflitto d’interessi va comunicata tempestivamente, in
Italia, al responsabile del settore “Amministrazione, finanza
e servizi generali” e in Austria al responsabile del
“Personale”, i quali, ove necessario, informeranno il
rispettivo componente del Consiglio di Gestione preposto,
salva la possibilita di ciascun collaboratore/ciascuna
collaboratrice di rivolgersi direttamente all'Organismo di
Vigilanza.

4 METODOLOGIA DELL'ANALISI DI
RISCHIO

4.1 ANALISI DI RISCHIO E SISTEMA DI
CONTROLLO INTERNO

La mappatura delle attivitd aziendali che sono state
identificate a rischio di commissione di reati (definite
attivita sensibili) da prevenire attraverso il sistema di
controllo intemo predisposto da BBT SE, e rappresentato
nel Modello, €& gia stata registrata in una banca dati di
BBT SE. Il documento relativo alla valutazione del rischio
sara pubblicato nell'intranet di BBT SE, all'indirizzo

http://bbt-portal/bbt
e sara aggiornato continuamente.

Per ogni attivita sensibile si individua un responsabile sia
per ogni processo aziendale sia anche per i fattori di
controllo esistenti. Infine si esegue un’analisi tra il contesto
di controllo esistente e i principi e contenuti del modello (in
particolare gli strumenti di controllo).

L'obiettivo consiste - tramite il sistema di controlio interno -
nel garantire la trasparenza delle procedure, la funzionalita
di processi negoziali, I'affidabilita di informazioni finanziarie
ed economiche nonché nel tenere lontano comportamenti
illegali in termini di corruzione, ricatti, riciclaggio di denaro,
truffe ed in generale qualsiasi violazione delle leggi e
prescrizioni pertinenti.

4.2 VALUTAZIONE DEI! RISCHI

Definizione di procedure volte alla definizione e gestione
dei rischi principali che possono compromettere il
raggiungimento degli obiettivi aziendali.
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4.3 UBERWACHUNG

Die Wirksamkeit der im intemen Kontrollsystem getroffenen
Festlegungen wird laufend Uberpriift. Diese Uberwachungen
erfolgen:

e intern durch die Verantwortlichen fiir das

Management der sensible Tatigkeiten

e extern durch die SCHIG sowie weitere externe
Priforgane

e durch die Mitglieder des Aufsichtsorgans der BBT SE

e durch die Zertifizierungsstellen des
Managementsystems der BBT SE

Integrierten

5 AUFGABEN DES
UBERWACHUNGSORGANS
(AUFSICHTSORGAN)

Das Aufsichtsorgan der BBT SE definiet und (bt seine
Aufgaben als kollektives Organ aus, ist mit "unabhangigen
Befugnissen zur Initiative und Kontrolle™ betraut und regelt
seine Arbeitsweise Anwendung eigenen
Regelwerks, das vom Aufsichtsrat der BBT SE genehmigt
wurde.

unter eines

Um die Ausflhrung seiner Téatigkeit zu unterstiitzen und die
Einhaltung gesetzlicher Vorschriften sicherzustellen, wird das
Aufsichtsorgan, falls notwendig, mit angemessenen intemen
Ressourcen unterstitzt.

5.1 ERNENNUNG

Der Aufsichtsrat der BBT SE hat ein Aufsichtsorgan,
bestehend aus 2 dsterreichischen und 2 italienischen
Mitgliedern, etabliert. Die Mitglieder bleiben 3 Jahre im Amt
und koénnen wieder gewahlt werden; ihre Vergiitung wird vom
Aufsichtsrat festgelegt.

Der Aufsichtsrat kann auch ein Mitglied bei Amtsunfahigkeit
oder Fehlverhalten abberufen.

Jedes Jahr wechselt mit Jahresbeginn der Vorsitz, und zwar in
abwechselnder Reihenfolge an ein dsterreichisches und ein
italienisches Mitglied.

Dem Aufsichtsorgan obliegt die Prifung der Einhaltung und
des Modells 231 fir die gesamte Gesellschaft sowie die
Prufung der Aktualisierung des Modelis durch den Vorstand.
Es verfugt liber autonome Handlungs- und Kontrollbefugnisse
und handelt stets unparteiisch, unabhéngig und autonom. .
Daher missen die Mitglieder des Aufsichtsorgans die
subjektive und formale Voraussetzung der Ehrbarkeit erfiillen
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43 CONTROLLO

L'efficacia di quanto stabilito allintemo del sistema di
controllo intemo viene verificata correntemente. Questi
controlli si eseguono:

e internamente a cura dei responsabili della

gestione di ciascuna attivita sensibile

e esternamente a cura della SCHIG e di altri organi
di verfica esterni,

e acura dell'Organismo di Vigilanza di BBT SE

e A cura degli Enti di certificazione del sistema di
gestione integrato di BBT SE

5 MANSIONI DELL’'ORGANO DI
CONTROLLO (ORGANISMO DI
VIGILANZA)

L’Organismo di Vigilanza di BBT SE definisce ed esercita
le sue mansioni quale organo collettivo, gli sono affidati i
“poteri indipendenti all'iniziativa ed al controllo” e regola il
suo modo di lavoro applicando il regolamento autorizzato
dal Consiglio di Sorveglianza di BBT SE.

Al fine di sostenere la sua attivita e di garantire il rispetto
delle prescrizioni giuridiche I'Organismo di Vigilanza viene,
ove necessario, supportato da risorse inteme.

5.1 NOMINE

Il Consiglio di Sorveglianza di BBT SE ha istituito un
Organismo di vigilanza costituito da due membri austriaci e
due membri italiani. | membri del’Organismo di vigilanza
durano in carica 3 anni e sono rieleggibili; il loro compenso
¢ stabilito dal Consiglio di Sorveglianza.

Il Consiglio di Sorveglianza ha inoltre la facolta di revocare
un membro per interdizione oppure comportamento etico
errato.

La presidenza cambia annualmente, secondo il principio
dell'alternanza, tra membri austriaci e membri italiani.

All'Organismo  di  Vigilanza spetta la verifica
sullosservanza del Modello 231 da parte dell'intera
Societa, e sul puntuale aggiornamento del Modello da
parte del Consiglio di Gestione. Esso dispone di poteri
autonomi di iniziativa e di controllo e agisce sempre in
modo imparziale, indipendente e autonomo. | membri
dell’'Organismo di Vigilanza devono pertanto soddisfare il
requisito soggettivo e formale della rispettabilita e devono
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und frei von Interessenskonflikten sein.

Iéin Mitglied des Aufsichtsorgans kann ersetzt werden, wenn:

die Zuordnung von Aufgaben, Rollen und/oder
Verantwortlichkeiten innerhalb der
Organisationsstruktur des Unternehmens nicht mit
den Voraussetzungen des Aufsichtsorgans fur
"Autonomie und Unabhangigkeit” und/oder
"Kontinuitdt der Malnahmen" (ibereinstimmt;

auf die Funktion im Unternehmen und/oder das Amt
eines Mitglieds des Aufsichtsorgans verzichtet oder
diese/s beendet wird.

Grinde fiir die Untauglichkeit und/oder Entlassung von
einzelnen Mitgliedern des Uberwachungsorgans sind:

Abstammung, Eheverhéltnis oder Verwandtschaft bis
zum 4. Grad mit Mitgliedern des Vorstandes oder von
Mitarbeiterlnnen sind, oder welche fir die Aufsicht
oder Kontrolle der BBT SE verantwortlich sind, sowie
mit anderen Parteien, welche laut Gesetz festgelegt
sind,

Interessenkonflikte mit der BBT SE, die deren
Unabhangigkeit gefahrden,

die Ausiibung der Funktion eines leitenden Direktors
innerhalb von drei Geschaftsjahren vor der
Ernennung zum Mitglied des Aufsichtsorgans in
Unternehmen, die Konkurs anmelden mussten, zur

Auflosung gezwungen wurden oder &hnliche
Verfahren durchliefen,
Beamtenverhéltnis in einer Lokal- oder

Zentralregierung innerhalb der letzten drei Jahre vor
der Ernennung zum Mitglied des
Uberwachungsorgans

Verurteilungen, auch wenn nicht endgliltig, oder das
Aushandeln des Strafmales wegen Straftaten
in Zusammenhang mit der direkten Amishaftung
oder Strafbarkeit juristischer Personen;

Verurteilungen, selbst wenn nicht endgiiltig, oder das
Aushandeln des Strafmalles wegen einer Straftat, die
eine Disqualifizierung, selbst voriibergehend, aus
einem offentlichen Amt oder eine voriibergehende
Disqualifizierung aus leitenden Positionen juristischer
Einheiten zur Folge hat.

Solite sich ein Mitglied in einer der obgenannten Situationen
befinden, so ist es dazu verpflichtet, dies umgehend schriftlich
den anderen Mitgliedern des Aufsichtsorgans mitzuteilen und
wird automatisch seines Amtes enthoben.
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essere liberi da conflitti d'interessi.

Un membro dell’Organismo di vigilanza pu¢ essere
sostituito qualora:

I'attribuzione di mansioni, ruoli e/o responsabilita
allintemo della struttura organizzativa
dell'impresa non corrispondesse ai presupposti
dellOrgano di vigilanza relativi a “autonomia e
indipendenza” e/o “continuita dei provvedimenti”;

si rinunciasse o ponesse fine alla funzione
allinterno dellimpresa e/o al mandato di un
membro del’Organo di vigilanza.

I motivi per I'inadeguatezza e/o I'allontanamento di singoli
membri dell'organismo di vigilanza sono:

la discendenza, il rapporto coniugale o di
parentela fino al 4° grado con membri del
Consiglio di Gestione oppure di collaboratori,
oppure con chi é responsabile della sorveglianza
o del controllo di BBT SE nonché con altre parti
definite dalla legge,

conflitti di interessi con BBT SE, che

compromettono la sua indipendenza,

lo svolgimento della funzione di dirigente nei tre
esercizi antecedenti la nomina quale membro
dell’organo di vigilanza all'interno di imprese che
hanno dovuto dichiarare il fallimento, che sono
state obbligate allo scioglimento oppure che sono
state coinvolte in procedure simili,

rapporto di funzionario in un governo locale o
centrale negli ultimi tre anni antecedenti la
nomina quale membro dell’'organo di controllo

condanne, anche se non definitive, oppure la
negoziazione dell'entita della sentenza per reati
connessi alla responsabilita amministrativa diretta
oppure alla punibilita delle persone giuridiche;

condanne, anche se non definitive, oppure la
negoziazione dell’'entita della sentenza per reati
che comportano [l'allontanamento, anche
temporaneo, da uffici pubblici o I'allontanamento
temporaneo da funzioni dirigenti di soggetti
giuridici.

Nel casi un cui un membro si trova in una delle situazioni
sopra indicate egli & obbligato a darne informazione scritta
immediata agli altri membri dell’Organismo di Vigilanza ed
viene rimosso dalla propria funzione.
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In den schwerwiegendsten Féllen kann der Aufsichtsrat der
BBT SE die Aufhebung der Funktionen und/oder Befugnisse
des Aufsichtsorgans anordnen und ein Interim- Organ
ernennen oder das Aufsichtsorgan seiner Macht entheben.

5.2 FUNKTIONEN UND BEFUGNISSE DES
AUFSICHTSORGANS

Die Pflichten des Aufsichtsorgans beinhalten:

e die Uberwachung der Wirksamkeit des Modells sowie
die Beaufsichtigung der Aktivititen beziglich der
Implementierung und der Aktualisierung des Modells
selbst;

e die Priifung der Angemessenheit des Modells 231, z.
B. die Wirksamkeit bei der Pravention rechtswidrigen

Verhaltens,

e Die rechtzeitige Durchfihrung von Analysen
hinsichtlich der Aufrechterhaltung der
Voraussetzungen  fir Dauerhaftigkeit und
Funktionalitat des Modelis 231; Fdrderung

notwendiger dynamischer Anpassungen des Modells.

o  Durchfilhrung der Prifung der Abldufe der BBT SE,
die einem Korruptionsrisiko ausgesetzt sind, gemafn
den Grundsatzen und Inhaiten des Modells 231;

e Begutachtung der
MaRnahmen

Ergebnisse durchgefiihrter

e Sicherstellen entsprechender Informationsfliisse an
den Aufsichtsrat und an den Vorstand der BBT SE

e jede weitere gesetzlich vorgeschriebene bzw. von
dem Modell zugewiesene Aufgabe

Bei der Ausfiihrung seiner Pflichten hat das Aufsichtsorgan fir
die Zwecke seiner Untersuchungen, Analysen und Prifungen
unbegrenzten Zugang zu den Unternehmensinformationen.
Jeder Funktionsbereich des Unternehmens, jeder Mitarbeiter
und/oder jedes Mitglied eines Unternehmensorgans hat eine
Informationspflicht hinsichtlich der durch das Aufsichtsorgan
gesteliten Anfragen oder in Bezug auf Ereignisse oder
Umstdnde, welche die Tatigkeiten des Aufsichtsorgans
betreffen kénnten.

Dem Aufsichtsorgan werden finanzielle Ressourcen vom
Aufsichtsrat der BBT SE zur Verfligung gestellt, die fir die
bestmogliche Ausiibung der Téatigkeiten im Rahmen der
Kompetenz des Aufsichtsorgans notwendig sind.

Das Aufsichtsorgan kann fir die Ausibung von Kontrollen und
Aufsicht nach Genehmigung durch den Aufsichtsrat auch
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Nei casi piu estremi, il Consiglio di Sorveglianza di BBT SE
pud disporre l'annullamento delle funzioni e/o poteri
dellOrganismo di Vigilanza e nominare un organismo ad
interim o togliere al’Organismo di Vigilanza tutti i poteri
che deteneva.

5.2 FUNZIONI E POTERI DELL’ORGANISMO DI
VIGILANZA

Tra gli obblighi dell'Organismo di Vigilanza figurano:

e |l monitoraggio dell'efficacia del Modello 231
nonché la vigilanza delle attivita relative
allimplementazione e allaggiornamento del
Modello stesso;

e La verifica del’'adeguatezza del Modello 231 ad
es. dell'efficacia del Modello nel prevenire
comportamenti illeciti;

e Lo svolgimento tempestivo di analisi relative al
mantenimento di presupposti per la durabilita e la
funzionalita del Modello 231; Promozione degli
adattamenti dinamici e necessari del Modello;

e Lo svolgimento delle attivita di verifica dei
processi condotti da BBT SE ed a richio di
commissione di reati, in conformita ai principi e
contenuti del Modello 231 ;

e Verifica dei risultati dei provvedimenti attuati;

e Garanzia del flusso informativo al Consiglio di
Sorveglianza e al Consiglio di Gestione di BBT
SE;

e Ogni altro compito prescritto dalla normativa o
assegnato dal Modello;

L'Organismo di Vigilanza, nelladempiere ai propri obblighi
di svolgere indagini, analisi e verifiche, ha accesso
illimitato alle informazioni aziendali. Ogni settore
dell'impresa, ogni dipendente e/oc membro di un organo
aziendale ha l'obbligo di dare riscontro alle richieste
avanzate dall'organo di Vigilanza o di dare informazioni
relative a eventi o circostanze che potrebbero riguardare
I'attivita dell’Organismo di Vigilanza.

I Consiglio di Sorveglianza di BBT SE melte a
disposizione dellOrganismo di Vigilanza delle risorse
finanziarie necessarie al migliore svolgimento delle attivita
nei limiti delle competenze dell'Organo di Vigilanza.

A valle di apposita autorizzazione da parte del Consiglio di
Sorveglianza, I'Organismo di Vigilanza pud ricorrere a
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externe Ressourcen beanspruchen.
berichtet jahrlich dem Aufsichtsrat.

Das Aufsichtsorgan

6 ADRESSATEN DES MODELLS UND
DESSEN AUSWEITUNG

6.1 SCHULUNG UND KOMMUNIKATION

Die Kommunikation zwischen und die Schulung der
Mitarbeiterinnen sind wichtige Voraussetzungen fir die
Implementierung des Modells 231. Die BBT SE fiihrt diese
Schulungen daher an allen Standorten regelméafig durch. Auf
diese Art und Weise werden alle Mitarbeiterinnen mit
unterschiedlichen Kenntnisniveaus ihrer Funktion und Rolle
entsprechend innerhalb der BBT SE geschult. Es wird ein
konstruktiver Beitrag zu einem besseren Verstéandnis der
Grundsitze und der Inhalte des Modells geleistet. Die
Teilnahme an den Schulungen ist verpflichtend.

Jede/r Mitarbeiterin der BBT SE wird vom Aufsichtsorgan oder
vom Vorstand formell Uber das Modell und {iber dieses
Dokument zur Umsetzung nachweislich in Kenntnis gesetzt.
Dieser Nachweis wird vom Sekretariat des Aufsichtsorgans
dokumentiert.

Das Modell 231 bzw. dieses Umsetzungsdokument wird allen
Mitarbeitern (ber das Intranetportal der BBT SE zugénglich
gemacht; dariiber hinaus steht es allen Besuchern der
Internetseite der BBT SE zur Information zur Verfiigung: es
werden dafiir eigene Schulungen durchgefihrt..

6.2 UNTERRICHTUNG VON DRITTPARTEIEN UND
DES MARKTES

Alle Drittparteien, welche Geschaftsbeziehungen zur BBT SE
unterhalten, werden fiir die sie relevanten Teile des Modells
informiert. Daher mussen alle Drittparteien mit
Geschéftsbeziehungen zur BBT SE die Grundsatze des
Modells und des Ethikkodexes der BBT SE respektieren. Bei
Nichtanwendung des Modells im Ganzen oder in Teilen
besteht das Recht auf eine Beendigung des Vertrags und/oder
der Strafbarkeit des AN auf /oder andere Instrumente und
Mittel zum Schutz der BBT SE.

7 VORGEHEN BEI ABWEICHUNGEN

Der Vorstand und die Mitarbeiterinnen der BBT SE bekennen
sich zu den im Ethikkodex und im Modell 231 bzw. in diesem
Umsetzungsdokument festgelegten Werte und halten diese
ein.
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risorse esterne per lo svolgimento delle mansioni di
controllo e vigilanza. L'Organismo di Vigilanza provvede
annualmente ad informare il Consiglio di Sorveglianza.

6 DESTINATARI DEL MODELLO E
DIFFUSIONE

6.1 FORMAZIONE E COMUNICAZIONE

La comunicazione e la formazione dei collaboratori di BBT
SE costituiscono presupposti essenziali per
limplementazione del Modello 231. Pertanto BBT SE
provvede a eseguire le suddette formazioni
periodicamente presso tutte le proprie sedi. In tal modo
vengono istruiti tutti i collaboratori con conoscenze diverse
sulla base della rispettiva funzione e ruolo all'interno di
BBT SE e viene dato un contributo costruttivo a una
conoscenza migliore dei principi e del contenuto del
Modello. La partecipazione alle formazioni & obbligatoria.

Ogni collaboratore di BBT SE viene informato formalmente
dall’Organismo di Vigilanza o dal Consiglio di Gestione del
Modello 231 unitamente al presente documento di
attuazione di cui deve deve essere effettuata una
distribuzione controllata. La segreteria dall'Organismo di
Vigilanza provvede all'archiviazione delle suddette
ricevuter.

il Modello 231 e ed il presente documento vengono resi
disponibili a tutti i collaboratori tramite il portale intranet di
BBT SE e a tutti gli interessati tramite il sito internet di BBT
SE; vengono eseguite delle formazioni al riguardo.

6.2 INFORMATIVA A TERZI E AL MERCATO

Tutte le parti terze che intrattengono un rapporto
commerciale con BBT SE vengono informate dalle sezioni
del Modello di rilevanza per loro. Per questo motivo, tutte
le parti terze con rapporti commerciali con BBT SE devono
rispettare i principi del Modello e del codice etico di BBT
SE. Nel caso della mancata applicazione, intera o parziale,
del Modello sussiste il diritto alla risoluzione del contratto
e/o alla sanzionabilita all'affidatario e/o ad altri strumenti e
mezzi a tutela di BBT SE.

7 PROCEDURE IN CASO DI DEROGHE

. Consiglio di Gestione e i dipendenti di BBT SE
riconoscono e rispettano quanto riportato nel Codice etico,
nel Modello 231 e nel presente documento di attuazione.
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Bei Abweichungen oder gar einer Missachtung von
Schutzbestimmungen  ziehen diese die im Arbeitsrecht
vorgesehenen Maflnahmen nach sich. Dies kann je nach
Schwere des VerstoRes beispielsweise zu einer
voriibergehenden Untersagung der Dienstausiibung bzw. bei
Erhartung des Vorwurfs zu einer Beendigung des
Dienstverhiltnisses fiihren (Anmerkung: In Osterreich kénnen
keine direkten Sanktionen in Form von Geldstrafen erteilt
werden).

Folgende, nachstehend beispielhaft angefiihrte Handlungen
konnen einen Verstol gegen das Modell 231 bedeuten:

e Handlungen oder Verhaltensweisen, die nicht mit den
Regelungen des Modells und/oder des Ethikkodex
tbereinstimmen; oder die Unteriassung von im Modell
und/oder im Ethikkodex beschriebenen Handiungen
oder Verhaltensweisen bei der Ausfilihrung sensibler
Tatigkeiten,

e Handlungen oder Verhaltensweisen, die nicht mit den
im Modell und/oder im Ethikkodex enthaltenen
Regelungen Ubereinstimmen; oder

und/oder im
oder

e die Unterlassung von im Modell
Ethikkodex  beschriebenen  Handlungen
Verhaltensweisen bei der Ausfiihrung sensibler
Tatigkeiten und/oder Prozessen im
Beschaffungsmanagement; oder die Unterlassung der
Verpflichtung, das Aufsichtsorgan wie im Modell
beschrieben zu informieren, dass die Handlungen und
Verhaltensweisen

e das Unternehmen Situationen aussetzen, in denen
ein objektives Risiko besteht, dass die im Modell
erwahnten Zuwiderhandlungen begangen werden,
und/oder

e eindeutig beabsichtigen, eine oder mehrere der im
Modell erwdhnten Zuwiderhandlungen zu veriiben.

8 REGELN FUR DIE AKTUALISIERUNG DES
MODELLS

Aufgrund der Komplexitdt der Organisationsstruktur der BBT
SE und der grenziiberschreitenden Aktivititen wird das Modell
231 nach landerspezifischen Notwendigkeiten aktualisiert.

Es ist notwendig, das Modell 231 bzw. dieses

Umsetzungsdokument zu aktualisieren, im Falle von

e gesetzlichen Anderungen beziiglich der Vorschriften
zur Haftung der Korperschaften fiir den Verstofl
gegen verwaltungsrechtliche Regeln im Zuge von
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La deroga o addirittura il mancato rispetto delle
disposizioni di tutela comportano i provvedimenti previsti
dalla normativa in materia del lavoro. A seconda della
gravita della violazione quanto sopra pud comportare, per
esempio, il divieto temporaneo di prestare il servizio o, in
caso della conferma della violazione, la cessazione del
rapporto di lavoro (nota: In Austria non & possibile
infliggere delle sanzioni dirette sotto forma di pene
pecuniarie.)

Le azioni di seguito riportate possono presentare, a titolo
esemplificativo, delle violazioni al Modello 231:

e Azioni o comportamenti non conformi alle
disposizioni del Modello e/o del Codice etico o il
mancato svolgimento di azioni o comportanti
nell'eseguire attivitd sensibili descritti nel Modello
e/o nel Codice etico

e Azioni o comportamenti non conformi alle
disposizioni del Modello e/o del Codice etico

e il mancato svolgimento di azioni o comportamenti
nell'eseguire attivita sensibili descritti nel Modello
e/o nel Codice etico e/o di processi previsti dalla
gestione delle acquisizioni; il mancato rispetto
dell’'obbligo di informare I'Organismo di Vigilanza
di azioni o comportamenti

e Esposizione dell'impresa a situazioni in cui esiste
un rischio oggettivo dell'effettivo esercizio di
violazioni

e Intendimento univoco di esercitare una o pil
violazioni descritte ne! Modello

8 REGOLE PER L’AGGIORNAMENTO DEL
MODELLO

A causa della complessita della struttura organizzativa di
BBT SE e delle attivita transfrontaliere si provvede
allaggiornamento del Modello 231 a seconda delle
necessita specifiche degli singoli Stati.

Si rende necessario aggiornare il Modello 231 e il presente
documento di attuazione nei casi di seguito indicati:

e Modifiche della normativa relativa alla
responsabilitd di enti per violazioni di disposizioni
amministrative;
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Zuwiderhandlungen,

e regelméafliger Prifungen des Modells auch in
Verbindung mit wichtigen Veranderungen in der
Organisationsstruktur der BBT SE und

e bedeutender Zuwiderhandlungen gegen das Modell
und/oder diesbeziiglicher Ergebnisse von Priifungen
des Modells auf Effektivitit oder auf Erfahrungen
innerhalb ahnlicher Sektoren. Die Aktualisierung hat
das Ziel, die Effektivitit des Modells langfristig zu
sichern.

Die Aufgabe der Aktualisierung des Modells bzw. des
Umsetzungsdokumentes obliegt dem Vorstand, der gemafR
den Methoden und Grundsétzen des Modells auch fir die
Implementierung zustandig ist. Im Einzelnen:

¢ das Aufsichtsorgan informiert den Vorstand Uber alle
Ereignisse, die die Notwendigkeit einer Aktualisierung
des Modells bedingen,

o der Vorstand leitet das Implementierungsprogramm
ein und aktualisiert mit den relevanten Fachbereichen
das Modell.

¢ Das Aufsichtsorgan kontrolliert den Fortschritt und die
Ergebnisse des Implementierungsprogramms sowie
die Durchfilhrung der jeweiligen Maflnahmen und
informiert den Vorstand sowie den Aufsichtsrat der
BBT SE (iber die erzielten Ergebnisse.
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e« Verifiche periodiche del Modello anche in caso di
modifiche importanti apportate alla struttura
organizzativa di BBT SE;

e Violazione significativa del Modello e/o dei
risultati delle verifiche condotte per accertare
I'efficacia del Modello o analizzare I'opportunita di
inserire nel Modello esperienze acquisite in settori
analoghi. L'aggiomamento mira a garantire
I'efficacia del Modello a lungo termine.

Il compito dellaggiornamento del Modello 231 e del
presente documento di attuazione compete al Consiglio di
Gestione che provvede anche all'implementazione dello
stesso secondo i metodi e principi ivi contenuti. Nel
dettaglio: ‘

e L’Organismo di Vigilanza informa Il Consiglio di
Gestione di tutti gli eventi che comportano la
necessita di aggiornare il Modello;

e |l Consiglio di Gestione avvia il programma di
implementazione e aggiorna il Modello nei settori
specialistici interessati;

e L'Organismo di Vigilanza controlla 'avanzamento
e i risultati del programma di implementazione
nonché I'esecuzione dei rispettivi provvedimenti e
provvede ad informare il Consiglio di Gestione e il
Consiglio di Sorveglianza di BBT SE dei risultati
raggiunti.

Umsetzung des Organisations-, Verwaltungs- und Konirollmodell der BBT SE in Osterreich / Attuazione in territorio Austriaco del Modello di organizzazione, gestione e controllo di BBT SE

Pag. 18 a 1&%



